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Formato y estructura de presentacion de una “MONOGRAFIR”

¢ Qué es un Trabajo de Monografia?

s la de§cripcién y tratado eSPeCie}l de | El Trabajo de Monografia (monograph) l
determinada parte de una ciencia, 0 | e el tratamiento sistematico de un

de un tema concreto/particular dentro | gma claramente delimitado, empleando l

&

de una. estrategias, procesos e instrumentos de

. ) tipologia cientifica.
Tiene por objeto demostrar, desarrollar,

caracterizar los conocimientos que se poseen acerca de un tema producido como
resultado de una actividad de investigacion intelectual, que segun su finalidad
puede tratar de los temas mas diversos.

Se caracteriza por:

@ Tratarse de un informe escrito, argumentativo, en el cual se
presentan y organizan los datos acerca de una determinada
tematica, obtenidos de diversas fuentes. :

@ Su limitacion al estudio de una cuestion determinada, esto hace
que pueda ser estudiada de manera mas exhaustiva y profunda.

@ Contar con un objeto de estudio bien delimitado, para asi poder
investigar, descubrir y reunir la informacion pertinente sobre el
tema elegido.

Se tiene que tener presente que la monografia debe tener un lenguaje preciso, claro
y estar redactada correctamente.
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MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL
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que se realiza la investigacion y se presenta el problema
1.3 Diagnéstico
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| Titulo, describe en pocas palabras el contenido de la investigacién. Debe ser

sintético, claro y preciso en la descripcion de la centralidad del objetivo de

investigacion.
El Resumen, debe referirse de forma breve al problema de investigacion, al
objetivo general, a la metodologia empleada, los resultados y las conclusiones
inferidas en el proceso investigativo. Requiere de una pagina, en la que se provee
informacion de “que se ha estudiado”, “como y por qué” y “cuales son los
resultados finales”, brindando mayor informacion para la inmediata identificacion
del trabajo de investigacion completo. A modo de criterio general, la pauta de
palabras a contemplar en el resumen es de 75 a 175 para la American
Psichological Association

La Introduccién, es la primera seccion o epigrafe del texto, su proposito es
brindar mayor informacién de modo que permita la comprension y evaluacion de
resultados del propio trabajo, basicamente contiene:

¢ Antecedentes

¢ Situacién Problémica

¢ Problema de Investigacién

¢ Justificacion

¢ Objeto de estudio

e Campo de accién

e Construccion tedrica, que puede estar constituida por: Una Hipotesis,
una Idea Cientifica a defender o Preguntas de Investigacion (segun el
tipo de investigacion)

¢ Objetivos

e Aporte tedrico

¢ Significacion practica

¢ Pertinencia social

e Actualidad

¢ Disefio metodoldgico

o Antecedentes (hasta 4 paginas), refleja todo hecho anterior a la
concepcion del trabajo de investigacion, como también, las referencias,
circunstancias o relaciones con el mismo y los motivos que llevaron al
investigador a realizar el trabajo, que sirva para aclarar, juzgar e interpretar
la investigacion planteada.

¢ Situacion Problémica (2 a 3 paginas), describe las causas del problema,
consecuencias y relaciones entre ambas, es decir los factores que generan
el mismo; de la situacion problémica se desprende la formulacién concreta
del problema.

e Formulacién del Problema de Investigacion (4 a 5 lineas), se refiere a la
relacion entre lo que el investigador conoce y lo que desea alcanzar para
solucionar un problema; puede ser formulado en forma de pregunta o
afirmacion. Al referirse a la falta de concordancia entre lo real y lo deseado,



correctamente planteado, proporciona parte de la solucién, por lo que a
mayor exactitud en su formulacion, mayor probabilidad de lograr respuestas
satisfactorias.

Puede plantearse como relaciéon entre variables, posibilitando la prueba
empirica de las mismas o plantearse en forma de pregunta, en ambos casos
debe especificar la poblacién que se investigara.

El Objeto de estudio (3 a 4 lineas), es la parte de la realidad objetiva donde
se manifiesta la necesidad o el problema de investigacion y sobre la cual
actua el sujeto practica o teéricamente en busca de la solucion adecuada.

El Campo de accién (3 a 4 lineas), es la parte mas concreta de la realidad,
donde se manifiesta la necesidad o el problema a ser resuelto en el proceso
investigativo. Es un concepto mas reducido que el objeto de estudio
(realidad objetiva) siendo a la vez parte componente del mismo y es
justamente donde se articulan los objetivos.

Construccion Teérica (base de la investigacion):

@ Hipétesis, es una construccién tedrica que plantea una posible
descripcion, comprension, correlacion o explicacion del problema de
estudio. Se trata de una relacibn entre dos o mas variables
expresadas como hechos, fendmenos, factores o entidades y que
debe ser sometida a prueba para ser aceptada como valida.

Se debe observar la concordancia con los siguientes aspectos:

1.- Hacer referencia a una situacion real, de modo que sélo seran
probables en un contexto bien definido. Naturalmente, los contextos
pueden ser mas 0 menos generales y deben estar explicitados al ser
planteado el problema.

2.- Las variables expresadas tienen que ser comprensibles, precisas y
concretas ya que términos imprecisos y ambiguos no tienen lugar en
una Hipotesis bien estructurada.

3. - La relacién entre las variables debe ser logica.

4.- Las variables de la Hipotesis, asi como la relacion planteada entre
ellas, tienen que ser observadas y medidas en la realidad, es decir,
tener sus referentes empiricos para ser utiles en la investigacion
cientifica al ser validadas en la propia realidad.

5.- Puede que el objeto, no justifique la utilizacion del método
hipotético deductivo, por lo que debiera ser sustituida por una ldea a
Defender. De igual manera puede suceder que el nivel de profundidad
de un estudio, al ser de tipo exploratorio o descriptivo, haga que no se
requiera del planteamiento de la Hipodtesis, en ese caso se debe
recurrir también a la idea a defender.

@ Idea a Defender, es una construccion tedrica expresada a través de
una proposicion debidamente argumentada, es decir es la expresion



de un razonamiento que justifica el punto de vista del proponente del
Trabajo de Investigacion, como respuesta al problema planteado.

@ Preguntas de Investigacion, pueden constituirse también en una
construccion tedrica guia del proceso investigativo, pues el proceso
buscara responder a las interrogantes planteadas.

Los Objetivos, son los propdsitos que permiten al investigador solucionar la
necesidad o problema, a través de la superacion de este, o, logrando la
transformacion del objeto o medio donde se manifestaba el referido
problema. Es el “para qué” se desarrolla la investigacion

@ El Objetivo General, es la formulacion coherente de la solucion
propuesta por el investigador a la necesidad o problema de
investigacion planteado. Debe reflejar la esencia del planteamiento
del problema y la idea expresada en el titulo del proyecto de
investigacion. Su caracteristica basica es que hace referencia clara a
la realizacion de lo propuesto, por lo tanto debe ser medible.

@ Los Objetivos Especificos, resultan de la operativizacion mas
concreta del Objetivo General y buscan su realizacion, son un anticipo
del disefio de la investigacion (sus caracteristicas basicas son: ser
medibles, ser observables, ser precisos, claros y expresados con
verbos en infinitivo).

Aporte Teodrico, en el Trabajo de Investigacion debe estar claro cual o
cuales fueron los aportes, alcanzados en el desarrollo del mismo para una
mejor comprension de la tematica abordada, por lo tanto, podra referirse a:

- Conocimientos nuevos que fueron encontrados.

- Si podran generalizarse los resultados especificos obtenidos hacia
principios mas amplios.

- Si servira la informacion obtenida para la sustentacion o apoyo de una
teoria.

- Sidara a conocer mejor el comportamiento de las variables y la relacién
entre ellas.

- Si permitira la exploracion fructifera de algun fenémeno no estudiado.

- Si sugiere nuevas ideas, recomendaciones o hipotesis para futuras
investigaciones. . _ .

- El aporte teorico siempre se relaciona con los enfoques epistemolégicos
o relaciones esenciales determinadas.

- Otros resultados del trabajo de investigacion, que no alcanzan la
categoria de aporte tedrico, pueden explicitarse en otras categorias.



La Significacion Practica de la investigacién se manifestara al connotar
con la investigacion los siguientes aspectos:

- ¢ Cual es su relacion social?

- ¢Quiénes y de qué modo se beneficiaran con los resultados de la
investigacion?

- ¢Ayudara a la solucion de algun problema practico?

Igualmente, se podra medir su utilidad metodoldgica al confirmar:

o Si ayuda a crear un nuevo instrumento para la recoleccion y
analisis de datos.

o Siayuda a definir variables y relacién entre ellas.

o Si se logran mejoras en la forma de experimentar con una 0 mas
variables.

o Si sugiere como estudiar mejor una poblacion determinada.

Actualidad, es el grado en que la investigacion se corresponde con los
desafios y retos del desarrollo contemporaneo en una determinada esfera o
dimension.

Novedad, es la originalidad del problema investigado, demostrando que no
ha sido previamente estudiado, o que los trabajos anteriores tienen caracter
parcial y no abordan todas las facetas indispensables para solucionar la
problematica.

Pertinencia social, es el nivel de respuesta a las demandas del desarrollo
social a nivel local, regional o nacional y a las necesidades de las personas y
comunidades.

Disefio Metodoldgico, es el planteamiento del tipo de investigacion, los
métodos, técnicas, procedimientos e instrumentos de investigacion que se
aplican, la poblacion, seleccion de la técnica de muestreo, tamafio de la
muestra, criterios de inclusion y exclusion. Asimismo, los procedimientos e
identificacién de variables, si se trata de una Hipotesis o relaciones
esenciales, si se trata de una ldea a defender.

Al exponer los Métodos y Medios el investigador debiera dejar bien
aclarado los siguientes aspectos:

1. La posicion tedrica del investigador ante los paradigmas
contemporaneos.



2. Que los Métodos seleccionados resultan ser realmente una
actividad mediadora entre el sujeto y el objeto.

3. Que los Medios utilizados corresponden con el contexto de la
investigacion.

4. Que los Métodos empiricos propuestos corresponden con la
etapa de la investigacion en la que fueron empleados.

5. Que los Métodos seleccionados se constituyen en el camino o la
via adecuada para que transite el proceso investigativo, hasta la
misma transformacion del objeto o solucién del problema.

os Capitulos abordan el objeto de estudio con la profundidad y el rigor

cientifico requeridos para cada tipo de trabajo, y pueden subdividirse en

epigrafes, atendiendo en todo momento a la légica del proceso de

construccion del conocimiento y a la unidad interna que debe tener el Trabajo
de Investigacion.

Como guia referencial y estructura basica, se describen los siguientes
componentes; sin embargo esta estructura podra variar segun el tipo de Trabajo
que se desarrolle:

CAPITULO |

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL, es la descripcién de los antecedentes,
teorias y conceptos que sustentan la investigacion, contiene antecedentes y estado
actual del tema, que se establecen a partir de la revision critica de la bibliografia y
su analisis historico-légico, sistematizando asi teorias, tendencias, enfoques,
regularidades, logros y limitaciones de otros autores e investigadores. Es el
sustento tedrico y cientifico de la investigacion.

MARCO CONTEXTUAL, es la descripcion y analisis del contexto social,
econémico, politico, cultural y cientifico en el que surge y se desarrolla la
investigacion y el problema. Al ser la descripcién de los aspectos historicos, la
situacion y caracteristicas identificables de la comunidad, institucién o centro,
actores, etc. en donde se realizara el estudio y que permitira la deteccion de
indicadores iniciales y categorias que conformaran un diagnéstico de situacion sus
funciones consisten en contribuir a determinar: el problema cientifico de la
investigacion, el objeto y el objetivo de la investigaciéon y el campo de accion de la
investigacion

CAPITULO II

DIA_GNOSTICO, que se realiza a partir de la informacion aportada por el marco
tedrico y el marco contextual y mediante la aplicacion de indagaciones métodos,
técnicas e instrumentos empiricos, como entrevistas, observaciones, encuestas,
etc.

En el Diagnostico también se desarrolla el Analisis y discusion de los
resultados, que consiste en la presentacion de los resultados (de manera



ordenada en funcion a los objetivos planteados) y el proceso de analisis e
interpretacion critica de los mismos.

CAPITULO I

PROPUESTA, en cumplimiento con el objetivo en este apartado en base a la
informacion lograda y el analisis, el investigador describira, explicara y propondra
un modelo o propuesta de solucion a la problematica planteada.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Las Conclusiones deben corresponderse con los objetivos, ser breves,
precisas, relevantes, convincentes, mostrar con claridad que son la
consecuencia logica de los resultados cientificos obtenidos, que se han
fundamentado y validado en el cuerpo del Trabajo de Investigacion; hacen
referencia también a los nuevos conocimientos encontrados.

e Las Recomendaciones permiten sugerir las vias para aplicar los resultados
y aportes y para continuar desarrollando en el futuro el trabajo investigativo.

Las Referencias o Citas Bibliograficas posibilitan identificar la utilizacién que se
hace en el documento del Trabajo de Investigacion, de la obra de los/las autores
(as) consultados (as), sus concepciones tedricas y los resultados alcanzados.

La Bibliografia, hace referencia al listado bibliografico general consultado para el
desarrollo del Trabajo de Investigacion y que no forman parte de la redacciéon de
las ideas fundamentales expresadas en el documento. No se debe repetir los
incluidos en Referencias Bibliograficas.

Los Anexos constituyen la ultima seccion, que posibilita incorporar un importante
material documental complementario de apoyo al Trabajo de Investigacion.



APITULO PROPUESTA: se formula segun los resultados obtenidos en la

investigacion y su pertinencia para traducirse en una posibilidad concreta de

intervencion, es decir la posibilidad de transformarse en un proyecto

(formato de proyecto) que puede llevarse a la practica, sea con o sin fines

de lucro; para lo cual se puede tomar como referencia la estructura de
elaboracion y presentacion de un proyecto, ubicada en el presente Anexo,
adecuando los componentes al ambito y caracteristicas de la investigacion
desarrollada.

Datos Referenciales del Proyecto (Ficha Técnica), es un resumen de la
informacion basica (Titulo del Proyecto, Breve descripcion de la propuesta y
justificacion de la alternativa planteada, Posible(s) Responsable(s) del Proyecto,
Duracion del Proyecto, Costo Total (estructura de financiamiento) y Localizacion y
Poblacion Beneficiaria) sobre la Propuesta de Intervencion, la cual surge de los
resultados alcanzados en el proceso investigativo desarrollado precedentemente,
esta Ficha se constituye en un referente de consulta que permite formarse una idea
general de las caracteristicas y alcance del Proyecto planteado.

Objetivos del Proyecto, son los propdsitos que permiten al investigador solucionar
la necesidad o problema. Es el “para qué” del proyecto, expresan el fin que
pretende alcanzar el mismo, deben expresarse en forma clara y precisa, deben ser
alcanzables y redactados con verbos en infinitivo (Ejem. Definir, identificar,
establecer, etc.), son aquellos que se pretende alcanzar con la implementacién del
proyecto.

- EIl Objetivo General, es la formulacion coherente del propdsito fundamental
del Proyecto, es decir la solucion planteada por el investigador a la
necesidad o problema a través del proyecto; guarda relacion con los
resultados de la investigacion desarrollada precedentemente.

- Los Objetivos Especificos, resultan de la operativizacion mas concreta del
Objetivo General y buscan su realizacion. Son un anticipo de las etapas a
desarrollarse en la formulacion del Proyecto (sus caracteristicas basicas
son: ser medibles, ser observables, ser precisos, claros y expresados con
verbos en infinitivo).

Metas del Proyecto, se constituyen en aspectos especificos y medibles de lo que
se desea alcanzar con el proyecto, deben expresar criterios de calidad, periodo de
tiempo y cantidad, debiendo observar restricciones de costo, recursos, logistica,
capacidad u otros elementos para su formulacién.

Por ejemplo: “Desarrollar un proceso de atencion odontologica optima a
cien pacientes que sufren problemas de caries en la comunidad
de.......... en un periodo de un mes” o “Aumentar en un 10% el nivel de



audiencia del programa televisivo.................. del Canal .......... hasta

fines de Diciembre de la gestion...... ’
Una meta se caracteriza por ser:

- Especifica: es una declaracion clara y concisa de lo que se realizara.

- Medible y concreta: es una especificacion observable de como sera el
resultado una vez alcanzado.

- Posible: es factible en términos de tiempo, costo, y el nivel de presion que
representa, puede ser alcanzable y realizado bajo circunstancias razonables.

- Relevante: es representativa para los elementos de la organizacion al
proporcionar beneficios importantes.

- Delimita el tiempo: determina el plazo con la fecha concreta para el logro.

Poblacién, consiste en precisar de forma clara y concreta, cual sera la poblacion
beneficiaria o el mercado que se atendera con el Proyecto (segun corresponda al
tipo de proyecto), tiene como referencia la poblacion estudiada en el proceso
investigativo. Es decir, la descripcidén del grupo de destino, quienes son, cuantos y
sus caracteristicas.

Anadlisis de la Macro y Micro Localizacion del Proyecto, se refiere a la
comparacion entre las diferentes alternativas de localizacion del proyecto,
seleccionando la mas adecuada para el mismo, debe responder a los resultados
del proceso investigativo desarrollado previamente (segun el tipo de proyecto), es
decir mencionar el lugar donde se estudio a la poblacién.

El andlisis de localizacion tiene por objeto identificar los diferentes lugares donde
es posible ubicar el proyecto, con el fin de determinar la ubicacion donde se
obtenga la maxima ganancia, si se trata de una empresa privada, o el minimo costo
unitario, si se trata de un proyecto desde el punto de vista social.

Existen ciertos factores que determinan la ubicacién, los cuales son llamados
fuerzas locacionales, y se clasifican en tres categorias:

1.- Por costos de transferencia: Comprende la suma de costos de
transporte de insumos y productos.

2.- Disponibilidad y costos relativos de los factores e insumos.
3.- Otros factores (en proyectos de tipo social).

La macrolocalizacién, consiste en la ubicacion en el pais y en el espacio rural o
urbano de alguna region.

La microlocalizacion, es la determinacién del punto preciso donde se desarrollara
las actividades de la empresa o del proyecto dentro de la region.

Estudio de Mercado (si corresponde segun el tipo de proyecto), tiene como
finalidad determinar si existe o no una demanda insatisfecha que justifique, bajo
ciertas condiciones, la puesta en marcha de un programa de produccion de ciertos
bienes o servicios en un espacio de tiempo. Su desarrollo depende del tipo de
proyecto, en el caso de proyectos en el area social, la poblacién estudiada y que



sera atendida con el proyecto ya esta determinada en el proceso investigativo, en
este caso este estudio no se aplica.

Los resultados del estudio de mercado deben dar como producto proyecciones
realizadas sobre datos confiables para:

e Asegurar que los futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el proyecto,
con base en la existencia de un mercado potencial que hara factible la venta
de la produccion de la planta planeada, o de los servicios y obtener asi un
flujo de ingresos que les permitira recuperar la inversion y obtener beneficios.

e Poder seleccionar el proceso y las condiciones de operacion, establecer la
capacidad de la planta industrial y disefiar o adquirir los equipos mas
apropiados para cada caso.

e Contar con datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas.

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyecto es la determinacion de
su mercado, tanto por el hecho de que se define la cuantia de su demanda e
ingresos de operacion, como por los costos e inversiones implicitos.

El estudio de mercado es mas que el analisis y determinacién de la oferta y
demanda o de los precios del proyecto. Muchos costos de operacion pueden
preverse simulando la situacion futura y especificando las politicas vy
procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial.

Metodoldégicamente, los aspectos que se deben estudiar en el Estudio de Mercado
son:

e £/ consumidor, actuales y proyectados.

e [a tasa de demanda del mercado, actual y proyectada.

e [ a competencia y las ofertas del mercado, actuales y proyectadas.

e E/ producto o servicio del mercado, actuales y proyectados.

e Comercializacion del producto o del servicio.
Tamaino o Dimensionamiento del Proyecto (Alcance), es la determinacion de la
cantidad de productos o servicios a producir, es la capacidad que se alcanzara,
considerando aspectos como: las inversiones, los costos, la oferta, la demanda, la

poblacion beneficiaria, etc.

Algunos factores a considerar para determinar el alcance o tamano del proyecto
son:

e Poblacién, demanda insatisfecha y distribucion espacial

e Financiamiento y costo



Tecnologia

Localizacion

Disponibilidad de insumos y materiales

Estacionalidades y fluctuaciones

Normas reguladoras (leyes)

Cobertura o apoyo institucional

Impacto ambiental
e Valoracion del riesgo
e Otras

Duracién del Proyecto, consiste en precisar el tiempo en que el proyecto se
desarrollara, se expresa en unidades de tiempo (dias, semanas, meses 0 anos)
necesarias para llevar a cabo el mismo. La duracidon del proyecto depende de la
duracic'“\ de cada una de las tareas y de las relaciones de dependencia que existan
entre ellas.

Para determinar la duracién del proyecto se puede utilizar diversos Métodos como:
el Diagrama de Gantt (grafico de barras), en el cual se puede visualizar la duracién
de las actividades dentro de un calendario, teniendo en cuenta la fecha de inicio y
finalizacion de cada una de ellas.

Asimismo, es aplicable el Método del Camino o Ruta Critica (CPM), el mismo
representa la secuencia de actividades dependientes entre ellas de mayor
duracion, es decir, cualquier atraso en una de estas actividades conllevara al
retraso de todo el proyecto, por este motivo, es muy importante identificarlo. Al ser
el proyecto un elemento vivo, se puede dar el caso que el camino critico varie en el
transcurso de éste. Para encontrar el camino critico se tiene que dibujar un
diagrama de red, donde se establezcan acontecimientos (nodos) y actividades o
tareas (flechas) y de esa manera determinar el tiempo de desarrollo de las
actividades y del propio proyecto en general.

Estudio Técnico (Ingenieria del Proyecto), consiste en la determinacion y
descripcidn técnica de los procesos y operaciones involucradas (puede expresarse
de manera grafica en un Flujograma de procesos), de la estrategia de operaciones
que se implementara, la seleccién de las tecnologias a aplicarse, los procesos de
gestion y control de calidad a desarrollarse, la provision de materiales e insumos y
otros, todos estos aspectos planteados en la perspectiva de lograr los resultados
que se pretende alcanzar con el proyecto.

Tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto del gasto o de la
inversién, como también el costo de las operaciones pertinentes. Uno de los
resultados de este estudio sera definir la funcién de producciéon que optimice la
utilizacion de los recursos disponibles en la produccion del bien o el servicio del



proyecto. Aqui se podra obtener la informaciéon de las necesidades de recursos
financieros, humanos y materiales, tanto para la puesta en marcha, como para la
posterior operacién del proyecto.

La Matriz del Marco Légico, es el sistema mas utilizado para conceptuar, disefar,
ejecutar, seguir el desempefio, evaluar y comunicar informaciéon fundamental sobre
un proyecto en forma resumida y se compone de una secuencia de 5 pasos
metodologicos:

1.- El Analisis de Involucrados

2.- El Andlisis de Problemas

3.- El Andlisis de Objetivos

4.- El Analisis de Alternativas y

5. La Matriz del Marco Ldgico.

Indicadores
Resumen Narrativo Verificables Medios de Supuestos
de Objetivos Objetivamente Verificacion
(IvO)
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Descripcidon de los Componentes de la Matriz del Marco Légico

El Fin de todo proyecto responde a un problema, obstaculo o necesidad, que ha
sido detectada, expresa la solucion del mismo. Es muy importante delimitar el
grado en que el proyecto contribuye a dicho fin.

El Propésito contribuye a alcanzar el Fin, es el efecto directo que se espera a
partir del periodo de ejecucion, es decir el cambio que fomentara el proyecto,
efecto de los productos o componentes y puede y debe ser medido. Se expresa
como un resultado, por Ejem.: “Mejorar la calidad de la salud”; es lo que se espera
que ocurra cuando los beneficiarios del proyecto utilicen los productos o servicios

que se les entrega.



Los Componentes (Productos), son los resultados especificos del proyecto:
obras, estudios, servicios, capacitacion, etc., que debe producir el ejecutor con el
presupuesto asignado. Cada componente debe ser necesario para lograr el
proposito y debe ser razonable suponer que si todos los componentes son
producidos de la manera planeada se cumplira el propésito. Deben ser redactados
claramente y como resultados o productos finales.

Las Actividades, son aquellas que tienen que ser desarrolladas en el proyecto,
deben asegurar que se lleven a cabo para producir cada uno de los componentes.
Es necesario tener una lista detallada de las actividades pues sera la base para la
elaboracion de Plan de Ejecucion, Calendario o Plan Operativo del proyecto.

Los Indicadores Verificables Objetivamente (IVO), son la especificacién
cuantitativa o cualitativa utilizada para medir el logro de un objetivo. Deben ser
aceptados colectivamente por los involucrados como adecuados para medir los
logros del proyecto.

Cada indicador incluye la meta especifica que permite medir si el objetivo ha sido
alcanzado. Debe especificar: la cantidad (cuanto), la calidad (de qué tipo), el tiempo
(para cuando o entre cuando y cuando), el grupo social (0 grupo objetivo de la
poblacion) y el lugar (la localizacién). Los Indicadores dan las bases para el
seguimiento del desempefio y la evaluacion, es decir muestran como puede ser
medido el éxito de un proyecto.

Los Medios de Verificaciéon, contienen datos donde el evaluador puede obtener
informacion sobre la situacion, el desempefo o comportamiento de cada indicador
durante la ejecucion del proyecto.

Los Supuestos, son las situaciones que se podrian presentar en el proyecto,
responden a la pregunta, ;como podemos manejar los riesgos?. Los riesgos
existen: financieros, sociales, politicos, ambientales, institucionales climatolégicos,
etc. y pueden llevar a que el proyecto fracase, en este sentido se debe identificar
los mismos en cada fase, actividades, componentes propésito y fin.

Una “Matriz de Marco l6gico” tiene una doble logica: la primera, vertical, que
muestra las relaciones causa efecto entre los objetivos de distinto nivel y la
segunda, horizontal, que muestra que no es suficiente cumplir con las actividades
para obtener los productos sino que ademas deben ocurrir los supuestos de nivel
de actividad para contar entonces con las condiciones necesarias y suficientes.

Estrategia de Ejecucion y Planes de Accién del Proyecto, es la formulacién de
la estrategia general y las acciones concretas que permitan el logro de los objetivos
del Proyecto, debe responder al desarrollo de los procesos operativos necesarios y
al planteamiento de algunos elementos que puedan contribuir a la ejecucion exitosa
del mismo (convenios, alianzas estratégicas, apoyos institucionales y otros).
Asimismo, debe contener un Cronograma de Actividades para el desarrollo del
proyecto, tanto a nivel de implementacién, como a nivel operativo (a través de un
Dia?ramg de Gantt u otro instrumento), como también de seguimiento, control y
evaluacion.

Organizacion del Proyecto para su Ejecucion y Evaluacion, consiste en
analizar, establecer y describir los niveles de organizacién y de relaciéon y apoyo



institucional requeridos para la implementacion y ejecucién del proyecto, como
también los aspectos técnico — legales, donde se tiene que investigar todas las
leyes que tengan injerencia directa o indirecta con la operacién del proyecto y
demas leyes que pudieran afectar o viabilizar el mismo.

Por otro lado, es importante definir y describir claramente la estructura organizativa
en la cual se basaran los niveles de coordinaciéon del personal y los roles,
funciones, responsabilidades, costos — salarios y aspectos sociales relacionados al
mismo, es decir establecer el disefio organizacional con los recursos humanos
necesarios para ejecutar, administrar y lograr los objetivos del proyecto.

El Presupuesto, es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado
tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. Su principal funcidn se relaciona con el
control financiero de un proyecto con o sin fines de lucro. Es la determinaciéon a
nivel monetario de los recursos necesarios para ejecutar las
operaciones/actividades, en el cual se cuantifican los ingresos (si existieren),
costos, egresos e inversion (si corresponde), el presupuesto debe estar en relacion
al estudio técnico del Proyecto.

Los presupuestos son importantes porque ayudan a:

e Relacionar el plan de produccion o de operaciones con los costos y gastos
que conllevan.

e Controlar el manejo de ingresos (si existieren) y egresos del proyecto.
e Minimizar el riesgo en las operaciones del proyecto.

e Servir de mecanismo para la revision de politicas y estrategias direccionadas
hacia lo que verdaderamente se busca.

e Cuantificar en términos financieros los diversos componentes del plan total de
accion.

e Servir como guia durante la ejecucion del proyecto en un determinado periodo
de tiempo, y como norma de comparacion una vez que se hayan completado
los planes.

El Presupuesto de Ingresos, es aquel que permite proyectar los ingresos que se
va a generar en cierto periodo de tiempo. Para poder efectuar esta proyeccién es
necesario conocer las unidades a vender, el precio de los productos o servicios y la
politica de ventas (se adecua mas a proyectos con fines de lucro, es decir que
buscan con su implementacion la obtencion de ganancias - empresas o negocios).

El Presupuesto de Costos, es la determinacion de los desembolsos monetarios
(costos) relacionados justamente con la fabricacién de un producto o la prestacion
de un servicio ya sea en forma directa o indirecta.

El Presupuesto de Gastos Operativos, son los desembolsos monetarios
relacionados con la parte administrativa del proyecto o de la empresa y la
comercializacion del producto o del servicio. En Proyectos sin fines de lucro (de tipo



social) pueden existir este tipo de gastos, los cuales requieren otras fuentes para
cubrirse y no asi los ingresos que se puedan generar.

El Presupuesto de Inversiones (segun el tipo de proyecto), es el reflejo de los
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto o la implementacién de una
empresa, incluye la:

e Inversion Fija (Activos: maquinarias, equipos, edificios, muebles, enseres,
vehiculos, obras civiles, instalaciones y otros).

¢ Inversion Diferida (trabajos de investigacion y estudios, gastos de
organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha del proyecto o
planta, gastos de asistencia técnica y capacitacion de personal, imprevistos,
gastos en patentes y licencias y otros).

¢ Inversion Corriente o de Capital de Trabajo (considera aquellos recursos
que requiere el Proyecto para su puesta en marcha y ejecucion. En el caso
de la implementacién de empresas o0 negocios, contempla el monto de
dinero que se precisa para dar inicio al Ciclo productivo en su fase de
funcionamiento, es decir el Capital adicional con el que se debe contar para
que comience a funcionar el Proyecto, esto es financiar la produccion u
operacion antes de percibir ingresos.

El Financiamiento, consiste en la identificacion y establecimiento de las posibles
Fuentes de Financiamiento, su Estructura y sus Usos, es decir la o las fuentes de
los recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto con o sin fines de lucro.

El Analisis Econémico, Financiero o Social, consiste en la aplicacion de
indicadores economicos, financieros o de impacto social (dependiendo del tipo de
proyecto), que permitan a través de sus resultados evaluar la viabilidad, la
sostenibilidad o el impacto social de un proyecto.

La Evaluacion Econdmica (sin financiamiento), es aquella que identifica los
meritos propios del proyecto, independientemente de la manera como se obtengan
y se paguen los recursos financieros que necesite y del modo como se distribuyan
los excedentes o utilidades que genera. Los costos y beneficios constituyen el flujo
econémico. Su valor residual o valor de recuperacion, es el valor hipotético al que
se venderia el proyecto al final del horizonte planificado, sin considerar deudas por
prestamos de terceros; este se determina en el balance general proyectado
correspondiente al ultimo afo, siendo igual al activo total (sin caja — banco) menos
el pasivo total (sin préstamo).

La Evaluacién Financiera (con financiamiento), es aquella que foma en
consideracion la manera como se obtengan y se paguen los recursos financieros
necesarios para el proyecto, sin considerar el modo como se distribuyen las
utilidades que genera. Los costos y beneficios constituyen el flujo financiero; y su
valor residual es igual al valor residual de la evaluacion econdmica.

La Evaluacién Social, se refiere al analisis socioeconémico, en el cual el flujo de
recursos reales, de los bienes y servicios utilizados y producidos por el Proyecto
puedan determinarse en costos y beneficios sociales pertinentes al bien de la
sociedad, al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, o en la solucion
practica a una determinada problematica o necesidad.



La evaluacion social de proyectos persigue medir la verdadera contribucion de los
proyectos al desarrollo socioeconémico de la regidén y por ende del pais. Consiste
en identificar, cuantificar y valorar todos los costos y beneficios que genera una
inversion para la sociedad en su conjunto.

Tanto la evaluacion social como la privada usan criterios similares para estudiar la
viabilidad en un proyecto, aunque difieren en la valoracion de las variables
determinantes de los costos y beneficios que se le asocien. A este respecto, la
evaluacién privada trabaja con el criterio de precios de mercado, mientras que la
evaluacién social lo hace con precios sombra o sociales, estos ultimos con el objeto
de medir el efecto de implementar un proyecto sobre la comunidad, deben tener en
cuenta los efectos indirectos o externalidades que los proyectos generan sobre el
bienestar de la misma.

En el caso de proyectos de inversion (con fines de lucro) se basa normalmente
en el analisis de los ingresos y gastos relacionados con el proyecto, teniendo en
cuenta cuando son efectivamente recibidos y entregados -es decir, en los flujos de
caja (cash flows - en base a los resultados del estudio técnico y el analisis de la
demanda) que se obtienen en dicho proyecto- con el fin de determinar si son
suficientes para soportar el servicio de la deuda anual (capital + intereses) y de
retribuir adecuadamente el capital aportado por los socios o los inversionistas.

Para evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion (con fines de lucro) los
indicadores mas utilizados son: el Valor Actual Neto “VAN”, la Tasa Interna de
Retorno “TIR”, el Coeficiente Beneficio - Costo “B/C” y el Periodo de Recuperacion.
Estos indicadores de evaluacion permiten dar una medida, mas o menos ajustada,
de la rentabilidad que se puede obtener con el proyecto de inversion, antes de
ponerlo en marcha. También permiten compararlo con otros proyectos similares, v,
en su caso, realizar los cambios en el proyecto que se consideren oportunos para
hacerlo mas rentable.

En el caso de proyectos que no son de caracter privado, por ejemplo sociales
(sin fines de lucro), se aplica una evaluacion social, un analisis de sensibilidad u
otros, para lo cual se aplican indicadores como: Valor Actual Neto Social “VAN”,
Beneficio - Costo “B/C”, Costo Anual Equivalente “CAE” u otros.

Para ello es necesario determinar los costos y beneficios para la regién o el pais,
que van mas alla de los econdmicos o monetarios. Para el célculo de los costos y
beneficios es necesario determinar los "precios sombra o sociales", que
representan la verdadera valoracion que le asigna el pais y que difieren de los
precios determinados por el mercado, es por ello que se deben realizar "ajustes" al
precio de los insumos y productos. Este tipo de precios, representan el costo real
de un recurso para la sociedad. Los precios sociales son calculados por
especialistas y deben actualizarse regularmente, los mas utilizados son: Tasa
social de descuento, Valor social del trabajo, Valor social de la divisa, Valor social
del tiempo, Valor social de combustibles y lubricantes y otros.

La definicion de una Estrategia o Plan de Seguimiento y Evaluacién de un
Proyecto tiene como propdsito, establecer con claridad cuales seran los procesos
y acciones a seguir para comprobar el cumplimiento de las actividades
programadas, como también los objetivos formulados. Se aconseja disefar el plan
de seguimiento y evaluacion sobre la base de la Matriz del Marco Ldgico



elaborado, por cuanto en ese instrumento se establecié el fin, el propdsito, los
productos, las actividades, los indicadores, los medios de verificacion y los
supuestos para el logro de los objetivos del proyecto.

El seguimiento, son acciones que se aplican para determinar la consecucién de
las actividades planificadas y la evaluacion, se realiza para medir los resultados
obtenidos, los objetivos logrados, el cambio producido, las necesidades cubiertas,
la participacién de los destinatarios y protagonistas, el correcto uso de los medios e
instrumentos, como también la rentabilidad de todos los recursos, incluido el tiempo
aplicado a todo tipo de accion o del trabajo. De la correcta evaluaciéon dependera la
sostenibilidad, la continuidad del proceso; pues para eso se hace: para ver hasta
donde se ha llegado y redefinir el proceso a seguir.

Conclusiones del Proyecto, son las determinaciones mas relevantes del analisis
realizado en el Proyecto, en funcion al logro de los objetivos del estudio, como
también una discusion de los resultados obtenidos.

Recomendaciones del Proyecto, se realizan con la perspectiva de nuevas
proyectos y estudios, se analizan las implicaciones de los resultados y posibles
acciones para resolver la situacion problémica.

Los Anexos constituyen la ultima seccion, que posibilita incorporar un importante
material documental complementario de apoyo al Proyecto.



AnexopVI0rientacionesitormales il

Orientaciones generales para la elaboracién y presentacion de los
Trabajos de Investigacion:
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Imprimir solamente en el anverso de la pagina.
Dejar un espacio para cada parrafo nuevo.
Iniciar cada capitulo en una pagina nueva.

No dejar lineas aisladas al inicio de la pagina.

Escribir por lo menos dos lineas al inicio o al final de cada parrafo en la parte
superior o en la parte inferior de la pagina.

Utilizar una impresora que asegure una alta calidad de impresion.

@ No separar los parrafos de referencias en la bibliografia. Cada referencia

@ @ @ @

debe estar escrita con su numero respectivo.

Usar mayusculas en los titulos de las paginas preliminares (por ejemplo
RESUMEN), capitulos, anexos y bibliografia.

No usar mayusculas para las subdivisiones en los capitulos. Asegurarse que
las mayusculas y las palabras sean iguales en el texto y la tabla de
contenidos o indice, cuadros, tablas y figuras.

Utilizar tipo de letra ARIAL Nro. 11 o TIMES NEW ROMAN Nro. 12.

Parrafo / interlineado: 1.5

Margenes: superiores, inferiores e izquierdo 3 cm., derecho 2, 5 cm.

Numerar todas las paginas, incluyendo los cuadros, figuras y anexos.




